
รายงานสรุปผลการมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ 
พัฒนาโครงสร้างการบริหารอัตรากำลังและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

โดย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

นำเสนอต่อ: 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว่างวันที่: 3 - 7 มีนาคม 2568 

สถานที่: โรงแรมอิงธาร รีสอร์ท อำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 



สรุปโครงการพัฒนาโครงสร้างการบริหารอัตรากำลังและการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดจ้ัดโครงการพัฒนาโครงสร้างการบริหารอัตรากำลังและการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของหน่วยงานในสังกัดฯ ระหว่างวันท่ี 3 - 7 มีนาคม 2568 ณ โรงแรมอิงธาร รสีอรท์ นครนายก โดยมี
คณะทำงานรวม 64 คน เข้าร่วม เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ, พัฒนาโครงสร้างการบริหารอตัรากำลังและระบบการประเมินผล, 
บริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ, และยกระดับขดีความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

สรุปผลการดำเนินงาน: 

1. การทบทวนโครงสร้างการบริหารอัตรากำลังของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o ประเด็นในการมีส่วนร่วม: ผู้เข้ารว่มโครงการซึ่งเป็นคณะทำงานฯ ได้แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม เพื่อร่วมกัน

ตรวจสอบโครงสร้างการบริหารอัตรากำลังของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการรวม 15 
แห่ง ให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ หน้าท่ี และอำนาจท่ีกฎหมายกำหนด รวมถึงอภิปรายโครงสรา้งการแบ่ง
ส่วนงานภายในของแต่ละหน่วยงาน 

o สรุปผลข้อมลูของผู้มสี่วนร่วม: 
▪ กลุ่มที่ 1: ตรวจสอบโครงสร้างของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, และสำนักนิติการ (มีประธานคือนางสาวจารุ
วรรณ ชินคร รองศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวลำภู) 

▪ กลุ่มที่ 2: ตรวจสอบโครงสร้างของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา, สำนักอำนวยการ, และสำนกังานศึกษาธิการภาค (มีประธาน
คือนางขวัญนภา จันทร์ดี รองศึกษาธิการจังหวัดเพชรบรูณ์) 

▪ กลุ่มที่ 3: ตรวจสอบโครงสร้างของสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรยีน, สำนักนโยบาย
และยุทธศาสตร์, และสำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล (มปีระธานคือนางนิศารตัน์ เหมือน
ตา รองศึกษาธิการจังหวัดนครนายก) 

▪ กลุ่มที่ 4: ตรวจสอบโครงสร้างของสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในภูมภิาค, และศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (มีประธานคือนางสาว
ปราณี ฝ่ายคำมี รองศึกษาธิการจงัหวัดสมุทรสาคร) 

▪ กลุ่มที่ 5: ตรวจสอบโครงสร้างของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ, กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร, กลุม่
ตรวจสอบภายใน, และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (มีประธานคือนางสาวสุมาลี อรณุรตัน์ รอง
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ) 
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o ผลการจากมีส่วนร่วม: 
▪ คณะทำงานฯ พบว่าหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการบางแห่งจัดทำโครงสรา้ง

การแบ่งส่วนงานภายในไมส่อดคลอ้งกับบทบาท ภารกิจ หน้าท่ี และอำนาจที่กฎหมายกำหนด 
▪ มีการกำหนดกลุ่มงานหลัก (Line) เกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดให้มไีด้เพยีง 3-5 กลุ่มงาน ซึ่งควร

ประกอบด้วยภารกิจงานอย่างน้อย 3 ลักษณะงานข้ึนไป 
▪ มีหน่วยงาน 2 แห่งที่ยังไม่ได้จดัส่งโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน ได้แก่ สำนักการลูกเสือ ยุว

กาชาด และกิจการนักเรยีน (เนื่องจากผู้แทนเข้าร่วมโครงการเพียง 2 วัน) และสำนักนิติการ 
(เนื่องจากไม่ได้จัดส่งผู้แทนเข้าร่วมโครงการ) 

o การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ: กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. ได้กำหนดหน้าที่และอำนาจของกลุ่มงานสนับสนุน 
(Auxiliary) ได้แก่ ฝ่ายบริหารทั่วไป และกลุม่งานอำนวยการ เพื่อเปน็แนวทางให้หน่วยงานนำไปใช้ในการ
จัดทำโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดและมีความถูกต้องเหมาะสม 

2. การจัดทำตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการในการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

o ประเด็นในการมีส่วนร่วม: ผู้แทนของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้เข้าร่วมประชุม
คณะทำงานพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ โดยมีการแบ่งกลุ่มเพื่อวิเคราะห์ กลั่นกรอง และ
ตรวจสอบตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัตริาชการในส่วนขององค์ประกอบการประเมินประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน (Performance Base) ให้สอดคล้องกับภารกิจ หน้าท่ี และอำนาจของหน่วยงานตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมถึงวิเคราะห์ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และค่านำ้หนักตัวช้ีวัด 

o สรุปผลข้อมลูของผู้มสี่วนร่วม: คณะทำงานฯ ได้พิจารณาและปรับปรุงตัวช้ีวัดของทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว 
โดยครอบคลุมตัวช้ีวัดของหน่วยงานส่วนกลาง 184 หน่วยงาน, ตัวช้ีวัดภาพรวมของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 
1-18, และตัวช้ีวัดภาพรวมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 79 จังหวัด 

o ผลการจากมีส่วนร่วม: ตัวช้ีวัดที่ปรับปรุงแล้วมีความเหมาะสม สอดคล้องกับมติและแนวทางของ
คณะกรรมการกำหนดกรอบการประเมินผล การกลั่นกรองความเหมาะสมของตัวช้ีวัด และการอุทธรณต์ัวช้ีวัด
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

o การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ: (ร่าง) ตัวช้ีวัดที่ได้จากการประชุมนี้จะถกูนำไปใช้ประกอบการจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต่อไป ซึ่งจะส่งผลให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 



ภาพรวมโครงการ 

 

 


